
一流の仕事を成すプロフェッショナルになるための時間

この講座は、激動の時代のマネジメントについて、皆様にご提案するものです。激動の時代においては、これまでのように上司

がすべての情報を吸い上げて判断するというマネジメントでは、十分な対処ができず、後手にまわった経営をすることになります。

現場の方々が肌で感じる情報と判断こそが、企業発展のカギです。

働く人々の一人ひとりの知恵が援けあって、経営課題を乗り越えていく文化と環境が整った組織こそ、私達が目指すべき企業像で

はないでしょうか。

そうしてその結果、企業の提供するものが、地域と社会全体を潤していく・・・、そんな未来を私たちは目指しています。

「実践するドラッカー」シリーズ

日程（単発参加も可能）

2016年1月19日(火)

7月 7日(火)

9月15日(火)

11月17日(火)

思考編

行動編

チーム編

利益編

日程 時間 テーマ

生き生き働き成果をあげる働き方の条件
～支配・管理型マネジメントを正す：自立型人材こそが成果をあげる～

自立型人材から選ばれるリーダーの条件
～リーダシップが発揮される行動習慣：時間管理・意思決定ほか～

メンバーに成果をあげさせるマネジャーの条件
～人と仕事のマネジメントは異なる：マネジャーの５つの仕事～

一丸となって成果をあげる組織の条件
～自らの仕事の意味、稼ぐ意味を明確にする：使命・顧客・成果～

場　所

参加費

KOKOPLAZA
〒533-0033　大阪市東淀川区東中島1-13-13

JR新大阪駅東口　徒歩5分
JR新大阪駅

KOKOPLAZA

寿司広寿司広

ファミリーマートファミリーマート

※予約の都合により会場が変わる場合があります。

32,400円（税込）/1講座
※4講座まとめてお申込みいただくと108,000円（税込）
※1組織から複数お申込みいただく場合、
　2人目以降は21,600円（税込）/1講座、75,600円（税込）/4講座
※お支払い方法はお申込み後、メールにてご案内いたします。

【お問合せ先】 合同会社傍楽
はたらく

〒521-1221　滋賀県東近江市垣見町 1541-2F
info@hataraku-llc.jp
http://www.hataraku-llc.jp/

0748-36-3063 0748-36-3064傍楽　
　

　
は た ら く　

　
　

【講師】
「実践するドラッカー」編著者

佐藤等氏

【講師】
実践するドラッカー
実践ナビゲーター

清水祥行氏

成果成果をあげる！
講座実践実践マネジメント
in大阪

実ドラ講座
実践するドラッカー講座

理解
する

使い
こなす

習慣化
する

“マネジメントの父”ドラッカー教授の教えを

10:00～17:00
（途中昼休憩あり）
※昼食は付きません。
※終了後、個別相談を兼
ねた食事会を用意して
おります。
　（希望者のみ。実費負担）



講師紹介

北海道函館市生。1984年小樽商科大学商学部卒業、87年公認会計士２次試験合格。

札幌中央監査法人（現あずさ監査法人）勤務を経て、90年佐藤等公認会計士事務所を開業。

2002年小樽商科大学大学院商学研究科修士課程を修了し、ドラッカー学会監事、㈱ヒューマン・キャピタル・マネジメント取締役副社長。現在、

小樽商科大学大学院ビジネススクール非常勤講師。

公認会計士事務所長として20年同事務所を経営する傍ら、大学院入学以降ピーター．Ｆ．ドラッカーの研究を開始して、ドラッカーのマネジメ

ント手法を実践可能なノウハウとして体系化して出版・啓蒙活動を続けている。

兵庫県西宮市生。1992年同志社大学工学部機械工学科卒業。1996年中小企業診断士登録。

2002年、佐藤等らと共に、ドラッカーの経営哲学を中心とした企業リーダー向けの会員制勉強会“ナレッジプラザ”を立ち上げる。現在はナレッ

ジプラザの運営と共に、企業の社員研修や、その後の社内会議立会いによる継続的な成果への結びつけをしている。研修では、“気づき”“学び”

を自分のものとするためのワークセッションを得意とし、中でも参加者個々人の個性を生かし合うチームをつくるためのワークショップが好評。

佐藤等氏（佐藤等公認会計士事務所　所長・公認会計士）

清水祥行氏（Ｄサポート株式会社　代表取締役・中小企業診断士）

部署・役職

電話番号

お名前部署・役職 参加回（チェックを入れてください）
□思考編　［   7月  7日(火)］□行動編  ［9月15日(火)］
□チーム編［11月17日(火)］ □利益編  ［1月19日(火)］
□思考編　［   7月  7日(火)］□行動編  ［9月15日(火)］
□チーム編［11月17日(火)］ □利益編  ［1月19日(火)］
□思考編　［   7月  7日(火)］□行動編  ［9月15日(火)］
□チーム編［11月17日(火)］ □利益編  ［1月19日(火)］
□思考編　［   7月  7日(火)］□行動編  ［9月15日(火)］
□チーム編［11月17日(火)］ □利益編  ［1月19日(火)］
□思考編　［   7月  7日(火)］□行動編  ［9月15日(火)］
□チーム編［11月17日(火)］ □利益編  ［1月19日(火)］

お名前

メール
アドレス

会社名

住所

ご連絡担当者

〒　　　　　－

参加者記入欄

参加者1

参加者2

参加者3

参加者4

参加者5

その他メッセージ

お申込みはFAX（0748-36-3064）
またはホームページ（http://www.hataraku-llc.jp/）から

※6 名以上の場合はこちら
にご記入ください。

※お客様にご記入いただいた個人情報の取り扱いについて
1. 弊社は、お客様にご記入いただいた個人情報については、お客様との連絡、商品・書籍等の送付や代金の請求及び決済、商品・サービス等の情報提供、セミナーの情報提供、メールマガジンの登
録及び配信、定期購読物の提供に限り利用させていただくものとし、この目的の範囲外では一切使用することはありません。
2. 弊社は、お客様の同意なく、第三者に個人情報を提供することはありません。
3. 弊社は、保有するお客様の個人情報の開示・訂正・削除等の求めに対して、合理的な範囲で対応させていただきます。

＜各地区での「実践するドラッカー講座」ご参加者の声＞
ドラッカーは「知る」ことが大事だと思っていました。マネジメントを考えるう

えで、知っていなければならないと。

でも、「実践する」ことが伴わなければ意味がなく、いや、せっかくのドラッカー

を実践しないことのもったいなさが良くわかりました。〔40 代 人材教育事業〕

経営についての勉強をあまりしないままに会社経営を行ってきたが、やっと納

得できる「原理・原則」に出逢えた。「創業から自分がやってきたことに間違

いはなかった。」と改めて自信をもてた部分と、「そこからブレてしまっている

から上手く行っていない」という部分にも気づくことができた。これからもっと

勉強するようにしたい。〔50 代 中小企業経営者〕

これまでテクニックだけでやってきていた自分に気づいた気がします。テクニッ

クだけで出来る仕事は、もう後輩や部下に委ねなければならないのに・・・

自分の次のステップが見つからないから、過去の仕事にしがみついてしまって

いたのかも知れません。（レクチャー後）のワークでこれからの自分がやるべき

仕事が明確になったので、明日から軌道修正できそうです。

〔30 代 中堅企業 営業職〕

自分たちの現状認識や進むべき方向が見える「ものさし」を手に入れた気分

です。幹部２名と一緒に参加したことで、  認識やベクトルが一致し、大きな成

果につなげることができました。〔30 代 飲食業経営者〕


